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Match criativo

Duplas se reinventam em cendrioc mais coletivo,
tecnologice e menos "monogdmico”

CAIO FULGENCIO cfulgencio@grupemm.com.br

aduplas de criagdo que nascem da
H pura amizade, enquanto ha aque-
las que surgem por conveniéncia, en-
tre um job e outro. Existem casos, ain-
da, que comegam como um “casamen-
to arranjado” dentro da agéncia. Ainda
que a configuracao mude, todas reco-
nhecem o momento em que o trabalho
deixa de ser somente projeto e passa
a ter algo mais dificil de nomear: uma
combinacao entre sintonia, confiancga
e repertorio compartilhado.

Aidealizacdo do formato de pares
¢ atribuida a William “Bill” Bernbach,
o B da DDB, rede que deixou de exis-
tir no organograma do Omnicom apés
a fusdo com o IPG, concluida no final
do ano passado. Reconhecido como
o0 “pai da propaganda moderna”, foi o
norte-americano quem, na década de
1950, propos pela primeira vez a uniio
entre redator e diretor de arte como
dupla de criagdo.

Até entao, a criagao era um percurso
solitario, com os redatores trancados so-
zinhos em salas, escrevendo seus textos.
Apenas depois de concluida, a parte es-
crita chegava aos diretores de arte, res-
ponsaveis pela execucio visual. Amudan-
caimplementada por Bernbach,apesarde
simples, rompeu a dinamica fragmentada
habitual do mercado e
propos uma logica que
redefiniu o préprio flu-
xo da criatividade.

O multipremiado case
“Nigrum Corpus” € um dos

No entanto, ainda que revolucionario,
o modelo, que ajudou a redefinir o tom
da publicidade moderna, passa por ten-
sionamentos provocados por novas di-
namicas contemporaneas, que incluem
mais canais, camadas e ferramentas, co-
mo ainteligéncia artificial (IA). Indepen-
dentemente disso, a quimica entre as
duplas parece continuar sendo um dos
ativos mais valiosos da criacao.

ENCONTROS FORTUITOS

Rodrigo Almeida, o Monte, e Rafael
Gil, coCCOs da Artplan e do Grupo Drea-
mers, comegaram a
trabalhar juntos em
2015, na AlmapBBDO.
Apesar de fazerem

frutos da uniGo dos CCOs
Gil e Monte, da Artplan
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parte do mesmo time, nunca ti-
nham estado juntos no mesmo
projeto. Quem oficializou a du-
pla foi o diretor de criacio da agéncia
na época, Rynaldo Gondim, atual CCO
da Suno United Creators. “A partir dali,
nem cogitamos nos largar mais”, diz Gil.

Ele conta que a expressdo “so para de-
sentupir aqui” € o principal cadigo inter-
no entre os dois. “Quando um diz essa fra-
se, o outro sabe que vem uma ideia tene-
brosamente ruim que precisa serverbali-
zada para tirar da cabega e poder seguir
adiante com o processo criativo”

Os gatichos Rogério Chaves e Fabricio
Pretto, conhecidos também como Rog &
Pretto, trabalham nas mesmas agéncias
desde 2013, sendo os ultimos dez anos
como dupla. Antes mesmo da parceria,
os amigos dizem que passavam tempo
juntos: mudaram de cidade, dividiram

Match pela afinidade no
humor entre Azambuija e Pia,
da DPZ, deu origem a cases
como "Ypé de Milhoes”

moradia e saiam nas horas livres. “Demos
muitas oportunidades involuntarias para
que aquimica acontecesse”, conta Pretto.

Ajornada individual de amadureci-
mento profissional, que aconteceu com
um préximo ao outro, compartilha Rog,
possibilitou a construgio de um crité-
rio comum entre os dois. Esse €, para o
coCCO, um ingrediente que deixa o co-
tidiano atual mais fluido.

Se no inicio os dois se consideravam
diferentes e complementares nas téc-
nicas e na personalidade, com o tempo
um foi mimetizando caracteristicas do
outro. “Hoje, somos parecidos em pro-
cessos e no critério. De vez em quando,
fazemos uma batalha para ver quem €
melhor no macarrio a bolonhesa, mas o
resultado ndo vem ao caso”, brinca Rog.

A obsessdo por discutir o briefing é
uma das prioridades, com boa parte do
processo acontecendo “sem querer”, en-
quanto ainda tentam identificar o pro-
blema aser solucionado. Além disso, eles
fazem questao de reservar espago para
uma etapa individual, para depois ana-
lisarem o que cada um pensou. “O que
sobrevive costuma ser, no minimo, ra-
zoavel”, completa Rog.

Um dos cases relevantes que a dupla
destaca é 0 “Menos envio, mais entrega”,
criado pela Africa para a Vivo, que uniu
personalidades, como Gabriel Medinae
Rayssa Leal, convidando pessoas a dize-
rem as coisas pessoalmente em vez de
mandarem mensagens. =




Juntos desde 2022 na
WMcCann, Ale e Pinho
criaram campanha de
cem anos da Chevrolet

BUSCA MUTUA

Aunido entre o diretor de arte Alexan-
dre Santos e o redator Felipe Aratjo, da
WMcCann, ocorreu em 2022. No pos-pan-
demia, os criativos ficaram sem dupla no
mesmo més e a propria demanda de tra-
balho acelerou aligacao. “Nos conhecia-
mos de outra agéncia, foi natural. A partir
dai,um job puxou o outro”, lembra Aratijo.

Ale e Pinho, como sao conhecidos na
agéncia, afirmam se complementarem
no dia a dia, o que “talvez seja o segredo
paradar tdo certo” Eles também estabe-
leceram uma dinamica bem definida de
manter momentos para criarem e toma-
rem decisdes juntos, assim como os es-
pagos destinados ao isolamento.

Sempre que um novo projeto chega,
a dupla precisa de um tempo separado
paraabsorver o pedido, pesquisar sobre
0 assunto e comecar a pensar. Intuiti-
vamente, os criativos sabem quando é
hora de se reunir e comegar, de fato, a
construira campanha. “Esse
tempo nos faz valorizar asin-
dividualidades mesmo sendo
dupla”, diz Ale.

ORISO COMO
PISTA DA IDEIA

Aauséncia de conflitos en-
tre as duplas, obviamente, ndo
é regra, mas o modo de lidar
com as diferencgas pode ser
um indicio que ajuda na lon-
gevidade darelacdo e naqua-
lidade do trabalho.
A redatora Pia Sa-
boia, da DPZ, afir-
ma que o match
criativo verdadeiro
com Felipe Azam-
buja, diretor de ar-
te, ocorreu porque
os dois pensam parecido e gostam de vi-
ver a rotina com humor e leveza.

Unidos hé trés anos pela forga das cir-
cunstancias e da urgéncia do trabalho, 0
apreco pelaideia e o respeito mutuo re-
movem os atritos da ligacdo. “Nao tem
muito a légica de alguém ganhar. Nor-
malmente, a ideia boa acaba aparecen-
do e os dois a reconhecem. Quando isso
ndo esta claro, conversamos, testamos
e, as vezes, a deixamos respirar um pou-
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Unido entre Pretto e Rog perpassou
ageéncias; hoje na Africa, fizeram
trabalhos como "Menos envio,
mais entrega’, para Vivo

»

A amizade extrapolou tanto as pa-
redes da agéncia que Azambuja foi pa-
drinho de casamento de Pia. Para ele,
a dupla compartilha do mesmo estilo
criativo: “Criar com ela ainda é uma das
partes mais divertidas. Tem leveza, tem
troca de verdade e tem muita vontade
de fazer coisa boa junto”.

O humor € a principal linguagem es-
tabelecida entre eles, explica a redato-
ra. Se a dupla rir de um insight, é um 6ti-
mo sinal de que existe potencial naquele
percurso criativo. “Tem outra coisa que
virou meio nossa, que é desconfiar do
6bvio. Quando surge uma ideia muito
certinha, normalmente, um dos dois ja
dd uma travada e tenta puxar para um ca-
minho mais ‘torto’ e inesperado”

Uma das campanhas publicitarias que
se utilizaram do humor compartilha-
do foi “Ypé de Milhdes”, que escolheu
os personagens da Vila do Chaves para
divulgar uma promocao que oferecia

prémios em dinheiro e carros para os
consumidores dos produtos da marca
de detergentes.

CONFLITO E CONFIANGA

Sempre sob os trilhos do respeito, as
divergéncias de opinido sobre um traba-
lho, ideia ou processo sdo parte do diaa
dia dos diretores de criacao Caique Ma-
zanek e Thiago Brunelli, da BETC Havas,
juntos ha cerca de cinco anos. Na maio-
ria dos casos, no entanto, as perspectivas

acabam se alinhando, mesmo que ambos
se considerem teimosos.

“Em alguns momentos, um esta mais
irredutivel do que o outro, mas ndo existe
um padrdo, nem alguém que ‘ganha’ sem-
pre. Respeitamos muito a opinido um do
outro e isso se torna o principal critério”,
opina Mazanek. “Além disso, vejo a tei-
mosia aplicada a propaganda como al-
go positivo. Por mim, tanto faz quem vai
vencer uma disputa”, completa Brunelli.

Os dois comegaram a trabalhar juntos
em 2021, quando faziam parte da Talent,
com o empurrao de Otavio Schiavon, di-
retor de criagido a época na agéncia do
Publicis Groupe. Atualmente, Schiavon €
vice-presidente de criagdo na propria
BETC Havas, cargo compartilhado com
Sophie Schonburg.
= “Sequer nos conhecia-
mos. Trabalhdvamos na mes-
ma agéncia, mas nao tinhamos
contato direto. O Otavio, por
conhecerbem cadaum, achou
que poderiamos combinar tra-
balhando juntos. Achou certo”,
relembra Mazanek.

0 “match mégico”, de acor-
do com Brunelli, tem aver com
o jeito de pensar e encarar a
propaganda, “de uma forma
mais leve, respeitosa, positiva
e focada em encontrar verda-
des das marcas e oportunida-
des culturais para inseri-las”.

Sem rituais ligados ao traba-
lho, os diretores contam que,
de praxe, gostam de estudar
bem o cliente, o cenario e 0
problema antes de criar. “Nao
existe um codigo, mas, como toda du-
pla, temos nossas piadas internas e sin-
to que nos conhecemos muito bem. E
facil perceber que alguém esta contan-
do uma proposta que o Caique vai gos-
tar, e vice-versa”.

Marcos Abrucio e Jodao Morgan, di-
retores de criagdo da Talent, também
nao concordam sempre. “Ainda bem”, diz
Morgan. Ambos possuem opinides for-
tes, mas sabem ser flexiveis. “Mesmo as-
sim, nao tem essa de deixar alguém ga-



nhar sempre a discussdo. Quando
chegamos a algum impasse, a so-
lugdo é simples: desenvolvemos
as ideias dos dois e vemos qual
se sustenta”, acrescenta.

DIFERENGAS CONCILIAVEIS

Como par, os criativos tiveram
o que chamam de “casamento ar-
ranjado”, em julho de 2024, sendo
o préprio CCO da Talent, Gusta-
vo Victorino, o responsavel pe-
la“ceriménia”. Eles se conhece-
ram no primeiro dia de trabalho
na agéncia e, logo, perceberam
que a parceria daria certo. Para
Abrucio, “o match veio da capa-
cidade que os dois tém de olhar
para as coisas de jeitos diferen-
tes, mas que se complementam”.

Exemplo dessa troca € “Con-
trole da Fiel”, criado paraa Claro
a fim de apresentar um controle
remoto especial que levava o es-
pectador direto para os canais em
que os jogos do Corinthians foram trans-
mitidos. Naagdo, alguns assinantes Claro
TV+ receberam o dispositivo.

Assim como outras duplas, como regra
tacita, existe um periodo solitério, usado
paraabusca de referéncias e primeiros in-
sights, e outro de jungdo de forgas, para o
brainstorm. “A dupla deu certo por algo
que tem a ver com 0 momento atual do
mercado. Viemos de backgrounds bem di-
ferentes e isso virou umavantagem enor-
me. Hoje, ser complementar vale muito
mais do que ser parecido”, defende.

Cumplicidade é,na opinido de Pretto,
da Africa, caracteristica de extrema im-
portancia. E da duplaa inteira responsa-
bilidade por tudo o que for apresentado,
mesmo que um dos integrantes nio tenha
gostado do resultado. “Os erros e acer-
tos sdo dos dois. Como CCOs, incentiva-
mos as duplas com as quais trabalhamos
aadotarem essa postura”.

DOIS E BOM, TRES
(ouU MAIS) TAMBEM

Na andlise de Morgan, ainda que o nas-
cimento de conceito, campanha ou filme
ainda esteja bastante atrelado a dupla de
criagdo, 0 jogo contemporaneo ficou mais

Divergéncias entre
Mazanek e Brunelli, da BETC
Havas, levam ao resultado
final visto em cases como
o realizado para a Nestlé

colaborativo, dentro e fora das agéncias.
Ele vé isso como algo positivo, porque
mais gente, de diferentes areas, pode co-
laborar na melhor formatacio e concreti-
za¢do de uma solugio criativa.

Brunelli entende a estrutura de par co-
mo menos obrigatdria, sendo cada vez
mais comuns “trincas”, formadas, por
exemplo, por dois diretores de arte e um
redator (ou o contrario) ou tendo, como
terceiro membro, alguém de estratégia
oude contetdo.

Amodalidade de trio estd presente em
todos os niveis hierarquicos, da posicao
mais jiinior até a sénior. Nos cargos de ges-
tao, o modelo se intensifica ainda mais, ex-
plica o diretor de criagao da BETC Havas.

Paraa Nestlé, aagéncia criou “Tao gos-
toso que nao da para traduzir”, de langa-
mento do iogurte grego da marca no Bra-
sil. Acampanha foi feita 100% em grego, in-
cluindo locucao, legendas, posts, spots de
radio e midia exterior, para mostrar que o
principal beneficio do produto indepen-
dentemente de tradugdo.

“Tem momentos em que adiretora de
negacios esta perto, para uma tomada de
decisao mais assertiva, mas tem horas que
trincamos com o diretor de planejamen-
to ou com o time de midia. No final das
contas, os melhores projetos sao resul-
tado de um trabalho em equipe e, quan-
to mais sintonia, empatia e proximidade,
melhor o resultado”, expoe.

Pretto ressalta que,quando comegoua
parceria com Rog, ainda era possivel que
uma dupla conseguisse colocar o trabalho
inteiro na rua, de ponta a ponta. Agora,
amultiplicacdo do niimero de skills ne-
cessarios para levantar um projeto tor-
notu isso quase impossivel.

“Atualmente, a melhor dupla nao é
aquela com o maior talento criativo, mas
aque é capaz de entregar o trabalho mais
poderoso no final da esteira, mesmo que
a criatividade tenha surgido de outras
partes do processo”, diz Pretto.

Monte, da Artplan, concorda que os
projetos envolvem muito mais maos, com
diversas habili-
dades sendoin-
seridas ao longo
da jornada. Po-

"Controle da Fiel’, da

da dupla Abrucio e

CHIP 5G

CRUZAMENTO DE
DADOS POR IA

Morgan, da Talent

INFORMACAO
EM TEMPO REAL

Claro: um dos trabalhos

rém, isso ndo alterou a existéncia das du-
plas, nem o fato de elas, em algum mo-
mento, precisarem estar sozinhas para
arredondar o raciocinio ou abrir os pri-
meiros caminhos criativos de um projeto.

O premiado “Nigrum Corpus”, da
Artplan para Idomed e Instituto Ydugs,
foi um case feito a muitas mios. Em for-
ma de livro, o trabalho criou uma série de
doengas ficticias que acometem muitos
médicos no Brasil, todas elas frutos do
racismo estrutural.

“Com tantos formatos e canais, é raro
terum job que se resumaa fazer um filme
ou um print. Tudo virou um grande pro-
jeto que precisa funcionar em lugares e
publicos completamente diferentes. Se-
ria humanamente impossivel saber e que-
rer resolver tudo so em dois”, endossa Pi-
nho, da WMcCann.

Azambuja, da DPZ, defende a crenca
de que criatividade ¢ sobre pessoas, o
que pode exceder qualquer formatacio
do time de criacdo. “Ideia boa pode virde

qualquer lugar”, resume. O uni-
co cuidado, alerta, é ndo deixar




a construgao ficar pesada. Ao “travar ou
complicar demais”, é necessario dar um
passo para trds, retornar ao bdsico e re-
construirde um jeito mais leve. “No fim,
o que faz diferenca continua sendo a qui-
mica de quem estd construindo a ideia”

MENOS ‘MONOGAMIA’

Afluidez das relagdes afetivas, estuda-
da por nomes como o do sociélogo e fi-
lésofo polonés Zygmunt Bauman, parece
se assemelhar, de certa forma, ao que vi-
venciam as duplas criativas na dinamica
atual, tendo em vista a multiplicidade de
dimensdes que a comunicagdo ganhou
nos tltimos anos.

Toda a estrutura de uma agéncia esta
mais fluida e ndo seria diferente com uma
instituicdo tdo antiga quanto as duplas,
analisa Rog, que logo é complementado
por Pretto: “O que uma dupla faz separa-

da é tio importante quanto o que é capaz
de fazerjunto.A capacidade de se dividire
representar o outro € parte do trabalho”.

Ale, da WMcCann, explica que, na roti-
na diaria, é normal que, individualmente,
os profissionais ajudem em projetos com
outros criativos, ndo somente por con-
ta da experiéncia, mas pelo tempo e co-
nhecimento sobre determinado cliente.
Do ponto de vista pessoal, ele considera
positivo, a medida que expande o conta-
to com outras realidades e formas de en-
carar os briefings.

“Apesar desse ‘relacionamento aberto’
que arealidade exige, no nosso caso, sem-
pre mantemos o outro a par de cada traba-
lho que estamos envolvidos, mesmo que
separados. Isso ¢ muito importante para
que tenhamos umavisdo do cliente como
um todo, entendendo as dores e necessi-
dades dele”, completa Pinho.

Como case daWMcCann, Ale e Pinho
citam a campanha institucional de cem
anos da Chevrolet no Brasil, em que amar-
carevisitou marcos historicos, culturais
e sociais do Pafs, sob a narrativa da atriz
Fernanda Torres.

Ha também quem opte, sempre que
acircunstancia permite, pela “monoga-
mia criativa”. E o caso de Pia e Azambuja,
da DPZ, que se consideram ciumentos.
Para ela, quando a dupla encaixa, ndo ha
motivo para ficar abrindo demais, prefe-
rindo, assim, o que considera “constru-
¢do mais fechada, de repertério junto e
de cédigo interno™

Odiretor de arte, por sua vez, avalia que
o citime talvez sejareflexo de umarelacao

de trabalho que se transformou em amiza-
de. Mesmo quando ocorre de ter que tra-
balhar separado, também hd o momento
da “fofoca criativa”, em que se compar-
tilha tudo. “Uma regra importante: pode
trabalhar com outros, sé nao vale elogiar
demais”, brinca.

Abrucio avalia que, nessa realidade de
maior fluidez, “ser facil de trabalhar com
outras pessoas ¢ quase um superpoder”.
Muitas vezes,como acontece com os free-
lancers contratados para determinadas
campanhas, € preciso se adaptar rapido
auma equipe e fazer “rodizio de duplas”.

“Se, porum lado, isso ndo é tao simples,
por outro, novas conexoes de pessoas com
vivéncias distintas podem gerar trabalhos
interessantes, justamente, pelo contraste
entre elas”, observa.

DUPLA DE TRES (COM A 1A)

Juntamente com pessoas na pratica cria-
tiva diaria, a IA generativa também des-
ponta como mais um integrante das du-
plas. “Essa é uma realidade, e nio tem co-
mo fugirdela”, afirma Pinho. A substituicio
do talento humano, no entanto, segue fo-
ra da mesa de negociagao.

“Sao ferramentas para impulsionar o
talento e a inteligéncia humana, excelen-
tes para prototiparideias para serem apre-
sentadas ao cliente e otimizam muito tem-
po de pesquisa, de busca de padroes e in-
sights”, defende. “Hoje, com certeza, nio
tem mais sentido ser apenas uma ‘dupla
de dois™, inclui Ale.

Morgan, diretor de criagdo da Talent,
acredita que, com o enxugamento das

Ha 48 anos, o jornal
que o mercado ama.

Parabéns, INE1!

Parabéns, Meio & Mensagem,
pelos 48 anos sendo referéncia
para o mercado publicitario.

dmericanas

tudo que vocé ama
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equipes, a tecnologia pode, realmente,
virar a parceira de um criativo solo de
uma agéncia que tenha um tipo especi-
fico de entrega. Da mesma forma que Pi-
nho, ele também enxerga a IA como po-
tencializadora dos trabalhos.

Ao se referir as ferramentas de 1A, Ma-
zanek, da BETC Havas, diz que “a dupla
ganhou novos assessores”, o que gerou
uma mudanca profunda em varios niveis.
Brunelli, sua dupla, adiciona, ainda, que
a IA chegou como um novo companhei-
ro para os procedimentos individuais.
No produto final,a democratizagio do
acesso a produgao de qualidade é um
ganho relevante.

Monte opina que o criativo que es-
tiver “duplando” com a IA estd fazendo
isso errado, por entender o relaciona-
mento de dupla mais do que ferramental.
“Muitos dos nossos principais trabalhos
vieram de didlogos insélitos entre nos,
de conversas que comecgam indo para
um lugar e vio mudando aleatoriamen-
te, da troca de experiéncias pessoais. A
beleza do inusitado continua tendo uma
riqueza tinica quando acontece em uma
troca entre seres humanos”™

Pretto, por fim, prevé que o mercado
estd chegando a um momento em que
todo redator podera fazer um bom la-
yout e todo diretor de arte podera es-
crever um bom roteiro. Esse cendrio vai
deixar as discussoes entre as duplas mais
conceituais e menos executaveis. “E uma
mudanca que tende a elevar o nivel da
conversa entre as duplas, o que vai ser
muito produtivo”, arremata Rog.
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