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AGENCIAS

De dentro para fora

Em um novo endereco, localizado no Parque da Cidade, Artplan Sdo Paulo reforga
criatividade na intengdo de alavancar os negocios

ISABELLA LESSA ilessc@grupomm.com.r

acercade um més,aArtplan Sao Pau-

lo inaugurou um novo escritério lo-
calizado na avenida das Nacoes Unidas,
no bairro Parque da Cidade. A mudanca
de bairro — antes, aempresa ficava naVi-
la Olimpia — traz consigo n3o apenas ares
e mobilia repaginados, mas a sedimenta-
cao de algumas decisdes estratégicas de
negocio que deverao nortear a agéncia
daqui em diante.

Essa arquitetura atual comecgou a ga-
nhar forma desde que Glaucia Montanha
assumiu a frente da operagado paulistana,
em novembro de 2022, como CEO. Ela
substituiu Antonio Fadiga, que, por sua
vez, foi alcado a posigao de presidente de
todos os escritorios da Artplan, que tam-
bém opera em Brasilia e no Rio de Janeiro.

Logo nos trés primeiros meses de ges-
tao, Glaucia trouxe, da AlmapBBDO, a du-
plade criativos Rafael Gil e Rodrigo Monte,
que, ao lado de Marcello Noronha, vindo
daArtplan do Rio, passaram a formar uma
trinca de chief creative officers (CCOs) pa-
ra as trés operagoes da Artplan. Na épo-
ca, a CEO salientou que o refor¢o tinha
aintencido de fortalecer a criatividade e
posicionar a drea como prioridade para
os negocios. Hoje, depois de mais de um
ano dividindo a sala com o trio, a execu-
tiva enxerga com clareza a diferenga que
faz a aproximacdo fisica entre os tomado-
res de decisao de ambos oslados — negé-
cios e criagdo. “O tempo todo eu os tra-
g0 para uma conversa executiva enquan-
to eles me levam para uma conversa cria-
tiva. E um exercicio miituo para nenhum
dos dois lados esquecer da outra ponta.
Estamos mais atrativos, tendo mais con-
versas de negdcios, trazendo e retendo
talentos de forma mais facil”, diz.

Por ter consolidado parte de sua tra-
jetodria na area de performance, Glaucia
sente que tem propriedade para dizer
que o mercado, durante muito tempo,
deixou de olhar paraa disciplina e, com
isso, deixou de construir marca. “O cus-
to final da conversao esta muito caro,
porque abandonamos a mar-
ca. Para continuar rentavel, é
precisovoltar paraaconstru-
¢ao de marca. Tinhamos es-
tacionado a criatividade e,
agora,adreavoltaacrescer”.

GRUPO DE EXPERIENCIAS
Glaucia reitera que a
Artplan faz parte de um gru-
po que oferece experiéncias
e que, portanto, ambiciona
trazer para o portfolio de
marcas que olhem para es-
se aspecto da comunicagio,
tanto quanto paraacriativi-
dade e a conexdo com pes-
soas. “Nao queremos nos
desprender disso porque,
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senio, entramos em uma briga somen-
te para converter o cliente pelo precgo,
vira um leildo. Daf ndo teremos um pro-
duto paravender”, observa.

A porta de entrada da CEO no Grupo
Dreamers foia Convert,agéncia de nego-
cios digitais e performance da holding.
Depois de quase 17 anos de Y&R, sendo
mais da metade deles como diretora de
midia, a profissional teve o desafio de se
provar na area de digital business depois
dalonga trajetéria mais voltada a midias
tradicionais (muito embora tenha lidera-
do, em seus ultimos trés anos na agén-
cia do WPP, uma area que unia business
intelligence e performance). Ao mesmo

"Atacama Fashion Week™:
case nacional com
veiculag@o no exterior

tempo que ganhou conhecimento nos
meios digitais, mais ageis por natureza,
Glaucia também acompanhou a veloci-
dade dos processos do Grupo Dreamers.

O fato de a holding ter capital 100%
nacional, pontua, faz com que a liberda-
de para a tomada de decisdo seja muito
rapida e diminui a hierarquia. Ao mes-
mo tempo, estar na posicao de CEO da
Artplan dentro de um grupo com essas
caracteristicas traz mais vulnerabilida-
de e responsabilidade. Em multinacio-
nais, compara, os funcionarios sio edu-
cados para argumentar em discussoes,
mas nio hd autonomia para tomar de-
cisdes. Ja em termos de ferramentas e
recursos, quesitos muitas vezes citados
pelas agéncias de holding globais como

compromisso com d

vantagens, Glaucia assegura que, hoje, as
empresas nacionais tém poder de com-
pra e acesso similares.

Embora reconheca que o fato de nio
terem operacdes no exterior colocaagén-
ciae grupo em um lugar distinto do ocu-
pado pelas redes de agéncias controla-
das por multinacionais, Glaucia diz que a
Artplan veicula um montante considera-
vel de midia internacional. Exemplo re-
cente € o case "Atacama Fashion Week",
cujacriagdo foi chefiada por Gil, Monte e
Noronha, e que teve veiculacio de midia
out-of-home (OOH) na América do Sul,
nos EUA e na Europa.

“Eles (os grupos globais) foram com-
prando cada vez mais participacio local,
o que fez com que as agéncias perdessem
um pouco do poder. Quando vemos mo-
vimentos contrarios, com esse desejo de
abrir negdcios locais, tem a ver com po-
der ter conversas simplificadas sobre o
negocio. E possivel ter planilhas abertas
com os clientes” afirma.

Além da Artplan e da Convert, o Gru-
po Dreamers detém as seguintes empre-
sas: como Acelerai (comunicacdo), A-Lab
(contetido pra creators), Context Creative
(creative tech), Dreamers Village (acele-
radora), Black Dragons e Game Code (ga-
mes), Gen_C (influéncia), Easy Live (fideli-
dade em entretenimento), Nox_(solucoes
ageis), Now (conteudo), Pullse (varejo),
Musicalize (experiéncia musical), Soma
(servicos compartilhados), V4 (marketing
digital), além das empresas de entrete-
nimento Dream Factory e o Rock in Rio.



