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Carol, da Jones: funcao do redator é contar historias

pe, que conecta especialistas no modo plug and play,
de acordo com a demanda e 0 objetivo do projeto.
Contar com criativos, conteudistas, produtores e ou-
tros profissionais com caracteristicas tao diferentes
contribuindo juntos, numa estrutura mais horizontal,
evita a operacdo de esteira e nos ajuda a encontrar
solucoes melhores e com mais agilidade, tanto criati-
vas quanto de execucao”.

Sobre o0 DNA criativo da agencia, Mozelli situa que
esta em criar ideias iconicas que constroem marcas
fortes, transformam negocios e se tornam parte da cul-
tura popular. “Esse foi e segue sendo o DNA da DPZ E 0
Waze que nos mostra o caminho, desde uma ativacao de
social a um projeto de IA. Alias, o0 DNA da DPZ continua
relevante porgue esta diretamente ligado a capacidade
de reinvencao da DPZ’

Ele esclarece que A generativa ja e dia a dia, “como
acelerador do processo criativo e como asset para explo-
rarmos novas fronteiras. Para dar um exemplo, acaba-
mos de lancar no SPFW o projeto Synesthesic Collection,
um experimento inedito que une GenAl e neurociencia
para materializar o perfume dos amaciantes concentra-
dos Ypé em uma colecdo”.

Mozeli, da DPZ: agéncia cria ideias icOnicas

0 que define o perfil,
d “marca” da agencia
junto ao mercado, &,
sem duvida, a criacao

MULTIDISCIPLINARIDADE

Na WMcCann, a criacdo e organizada por unidades de
negocios. Dani Ribeiro, CCO da agencia, fala que esse mo-
delo permite aprofundar nas oportunidades e desafios
de cada cliente, suas marcas e produtos. “Atualmente
Sd0 quatro times em SP, um em Brasilia e um no Rio. Ha
alguns meses, comecamos a unificacdo dos profissio-
nais de contetdo com 0s de criacao. Mais que uma in-
tegracao de departamentos, e ter o conteudo intrinseco
a0 processo criativo, ja que cada vez mais as ideias sao
cocriadas em tempo real com consumidores e creators.
Por isso, tambem temos aberto cada vez mais canais
de colaboracao e cocriacao com experts em influéncia,
entretenimento e games. Nao quero que a criacdo da
WMcCann seja boa em tudo: quero que a gente tenha os
melhaores especialistas como parceiros. Por fim, trouxe-
mos 0 departamento de producao ainda mais integrado
d Criacdo e acredito no poder dessa triade: conversas e
tendencias, a servico de ideias poderosas, com alta ca-
pacidade de implementacdo.”

A estrutura da criacdao da Cheil Brasil e dividida em
campanha, social content, retail, digital, SAM estudio
30, producdo grafica, finalizacao, RTV e art buyer. Felipe
Andrade, CCO da agéncia, fala que toda campanha que
acontece na Cheil passa, obrigatoriamente, por essas
disciplinas, para ter uma conducao criativa mais eficien-
te. “E pensar na experiéncia do consumidor, do digital a
l0ja, levando a imersao para marca em diferentes pon-
tos de contato de forma relevante. Quando falamos em
comunicacao 360° aqui na Cheil passamos por ativacao
de marca, cobertura de social, 00H para [oja com integra-
(a0 a0 social e toda e qualquer frente necessaria para
enxergar a comunicacao de uma forma completa.”

Sobre 0 uso de ferramentas na criacdo, Felipe fala
que “um processo criativo é feito com o bom e velho
brainstorm, partindo de informacges consistentes, onde
deve-se atentar aos objetivos de negacio. 0 criativo pre-
cisa fazer uma boa imersao com a marca e 0s demais
times da agencia. Outro ponto de partida e se munir
de boas referéncias, do impresso ao digital, da série de
TV ao TikTok. Para termos um bom processo criativo, e
preciso estar sempre com a bagagem aberta para bons
Drojetos e desafios de rapida solucao. A 1A chegou para
otimizar o tempo criativo, com Midjourney, Copilot e

Joanna, da Africa: "Consisténcia criativa & nossa marca”

ChatGPT, por exemplo. No caso de apresentacdo de ideias
ou storyboards rapidos, 0 Midjourney cai como uma luva.
E necessario o criativo desprender um pouco para, Id na
frente, economizar muito tempo com a ideia”.

Na agencia Jones, oS times de criacao e conteudo
(antigo social media) trabalham integrados em equipes
multidisciplinares, com duplas criativas e gerentes ou
supervisores de contetdo, 0 que permite que o trabalho
seja pensado desde o comeco nas linguagens nativas de
cada plataforma. Isso evita o0 antigo conceito de “desdo-
bramento”, onde a comunicacao é pensada prioritaria-
mente para um meio e adaptada para os demais, explica
Carol Rosa, CCO da Jones.

A partir dessa estrutura, continua Carol, “consegui-
MOS Criar para as marcas conteudos de entretenimen-
to multicanais e com alto potencial de engajamento
e conversao. Com esse contexto, o0 nosso DNA é criar
comunicacao ndo interruptiva para conectar marcas e
consumidores’.

Ela revela também que o0 uso de |A vem sendo uma
aliada crescente no processo de contar historias e ja e
usada em praticamente todos os trabalhos realizados
pela Jones. “Ferramentas como o Midjourney - para ge-
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Almeida, da Arplan: IA acelera trabalhos bracais

racdo de imagens - e 0 Chat-GPT - para insights e pesqui-
sa - aprimoram o trabalho dos criativos, ja que poupam
parte do seu esforco execucional e permitem que eles
foquem no cerne da ideia e na estratégia de negacio na
gual ela esta inserida.”

Na agencia Mestica, a criacdo esta estruturada em
trés nucleos, explica o CEO e CCO Paulo Sanna: “o nucleo
pop-up, que participa de todo 0 processo estrategico
e conceitual tanto dos projetos novos como dos pla-
nejamentos anuais de todos 0s nossos clientes. E uma
equipe formada por profissionais de varias especialida-
des que compoem um €rupo multidisciplinar que faz a
ideia criativa permear 100% dos momentos e etapas do
processo de planejamento. Outra equipe cuida exclusi-
vamente de projetos de branding, olhando para o uni-
verso verbal e visual. E, por ultimo, uma equipe de imple-
mentacdo que esta trabalhando no desenvolvimento de
todas essas ideias ao longo do dia a dia. E também uma
equipe multidisciplinar formada por pessoas de criacao,
de contetido e de motion design de video”.

Sanna afirma que “o0 DNA da mestica esta construi-
do em cima de dois pilares: 0 da consisténcia, para dar
uma personalidade concreta para as marcas, e 0 da ico-

Carla, da Fbiz: criacao e conteudo trabalham juntas
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NSerie agencias

“Game nao @ So um

joguinho. Ele traz

resuitados para
as marcas”

nicidade, para que as marcas consigam ser percebidas
por algo concreto e Unico em torno delas. “Discutimos
muito por aqui como fazer para fugir do mar de posts
gue vem dominando a publicidade e acreditamos qgue
a consistencia e a iconicidade sao 0 caminho para esca-
par disso”.

Rafael Hessel, diretor-geral de criacao da Druid, agen-
Cia especializada em games, fala que tem uma estrutura
um pouco diferente. “Criacao, conteudo, influenciadores,
motion e producao trabalham de forma horizontal. 1sso
tem gerado bastante colaboracao entre os times e 0
mais interessante e que, dessa forma, o insight para as
campanhas acaba chegando de todos os lados. 0 time
de Influenciadores traz a perspectiva dos criadores, 0
time de contetdo traz a visao das tendéncias/formatos/
etc. e assim por diante. Somos uma agencia que entende
de games e inovacdo. Nosso time tem aproximadamen-
te 100 especialistas nessa area que ndo para de crescer.
E nossa maior missao tem sido mostrar para os clientes,
parceiros e mercado que o0 game nao é so um joguinho.
Ele traz resultados para as marcas, alem de uma nova
maneira de interagir com seus consumidores.”

DEMANDAS ESPECIFICAS

Guilherme )Jahara, socio e CCO da Dark Kitchen Creati-
ves (DKC), revela que sua agéncia trabalha com profissio-
nais trazidos especialmente para demandas especificas.
“Em nosso modelo, a Dark Kitchen Creatives trabalha
com equipe fixa e volante, contratada e ‘plugada’ por
projetos. Tanto eu quanto Carlao Fonseca atuamos em

todos os projetos no papel duplo de criativos e diretores
de Criacao. Ja a equipe fixa e composta por profissionais
de conteudo, redatores, diretores de arte, designers e
motion designers. Pelo nosso modelo de otimizar as de-
mandas e entregas para cada projeto ou briefing, a com-
posicao da nossa darea criativa e extremamente diversi-
ficada, tanto em termos de especialidades, nos estilos
e backgrounds dos profissionais envolvidos, quanto em
outros elementos de diversidade, como raca e géenero.
E 2 senioridade nos projetos tambem é outro diferen-
cial: apesar de apoiarmas jovens criativos, que muitas
vezes estao conosco tanto na equipe fixa quanto como
contratados por projetos, focamos em garantir uma boa
dose de senioridade nas equipes. ISso ajuda tanto no de-
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OkSEnberg, da Baila:“Nao faz sentido questionar a IA”

senvolvimento dos projetos quanto para dar suporte aos
mais jovens. Com isso, a tal ‘juniorizacao’ que tanto se
teme nos clientes nao é realidade por aqui.”

MODELO HIiBRIDO

Umas maiores agencias de propaganda fora do eixo
Rio, Sao Paulo, Brasilia, a Ampla conta atualmente com
cerca de 70 profissionais no departamento de criacdo, di-
vididos entre as unidades do Recife e do Espirito Santo. A
agencia tambem adota o modelo hibrido, contando com
profissionais remotos, de diversos estados e ate fora do
pais. Manuel Cavalcanti, CCO da Ampla, conhecido como
‘Maneé Cavalcanti’, fala que esse modelo permite a Am-
pla ser uma agencia com diferentes sotaques e visoes
do Brasil. “0s criativos estdo divididos em cinco nucleos
multidisciplinares, gerando grande proximidade com
0S outros departamentos e com 0 proprio cliente. Além
de mim, que atuo como CCO, temos trés diretores de
criacao e, para cada um dos cinco nucleos, uma dupla de
heads de criacdo”. 0s redatores fazem parte dos nucleos,
formando duplas com os designers e diretores de arte,
atuando de forma integrada com filmakers, editores,
motion designers, alem do time de community mana-
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Fernandes, da Monkey: criacao humana € maior que IA



